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»,Golf baut auf!”: Gebdudesteuerung: Immer noch Initiative Wohnen 2050:
Talente férdern in Tansania ein Thema fiir die Branche? Vereint fur mehr Klimaschutz




42 MARKT UND MANAGEMENT

INITIATIVE WOHNEN 2050

Dw 03/2020

Orchester statt Solisten

Starke Téne bei der Grindungsversammlung des
klimapolitischen Bindnisses Initiative Wohnen 2050
in Berlin: 24 Unternehmen, eng kooperierende
Branchenverbdande, eine Hochschule, straffes Pro-
gramm. Die Zielsetzung: Gehér, Verstandnis und

UnterstUtzung von Politik und Wirtschaft.

ie gesamtgesellschaftliche Aufgabe
des Klimaschutzes, bei der wir uns in
der Wohnungswirtschaft — zumal als
kommunales Unternehmen — in einem
besonderen Spannungsfeld befinden,
ist nur durch ein konzer-
tiertes Handeln zu l6sen.“ Hans-Dieter
Brand bringt die Erwartungshaltung auf
den Punkt. Er ist der Geschiftsfithrer der
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH aus
Wolfsburg, eines der 24 Griindungsmitglie-
der der Initiative Wohnen 2050 e. V. — dar-
unter bislang sechs der zehn gréfRten deut-
schen Wohnungsunternehmen innerhalb

nungs- und Immobilienunternehmen. Alle
zusammen reprisentieren die stolze Zahl
von rund 1.060.000 Wohneinheiten und
damit ein Sechstel des Bestands der GAW-
Mitglieder. Der Dachverband war wie der
Verband der Stidwestdeutschen Wohnungswirtschaft
(VAW siidwest) vom Start weg engagierter Unter-
stlitzer der Initiative, Zum Kreis der Forderer gehéren
inzwischen auch der Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen (Vvdw
Rheinland Westfalen) sowie die EBZ Business School
GmbH als Bildungseinrichtung der Branche.

Starke Stimme der Branche

Axel Gedaschko, GdAW-Prisident, verwies im Eroff-
nungsstatement der Griindungsversammlung auf

Jens Duffner
des GAW Bundesverbands deutscher Woh-  Leiter Unternehmens-

kommunikation
Nassauische Heim-
stitte | Wohnstadt
FRANKFURT AM
MAIN/KASSEL

das enge Zeitfenster und die hoch gesteckten Ziele:
L,Um das postulierte Zwei-Grad-Ziel und einen kli-
maneutralen Gebdudebestand bis 2050 zu erreichen,
gilt es, den Einsatz noch einmal deutlich zu erhéhen.
Jedes Unternehmen braucht hierfiir zwingend eine
klare Perspektive und einen verlisslichen Entwick-
lungspfad ftir die nichsten 30 Jahre, um politisch,
strategisch und operativ handlungsfihig zu sein. Nur
mit vereinten Kréften kénnen nétige Entscheidungen
fir die Zukunftssicherheit aller gefillt werden. Die
Branche braucht eine starke gemeinsame Stimme,
um der Bundespolitik die Dimension der Herausfor-
derung zu verdeutlichen.”

Know-how-Plattform mit Benchmarking

Der Zusammenschluss ist eine ideale Plattform nach
dem Open-Source-Prinzip, da einerseits Know-how
eingebracht, parallel aber auch vom Wissen und
den Erfahrungen anderer Partner profitiert wird —
Kklassisches Benchmarking inklusive. Die Mitglieder
erarbeiten gemeinsam Losungen und Tools fiir die
ressourcensparende Entwicklung von unterneh-
mensspezifischen Wegen zur Klimaneutralitit und
tauschen sich hierzu aus. So bekommen auch kleinere
Wohnungsunternehmen die Chance, sich 6kono-
misch und 6kologisch zu positionieren. Zielvorstel-
lungen, die sich mit der von Neuland-Geschiftsfithrer
Brand decken: , Durch die Teilnahme an der Initiative
wollen wir bis zum Jahresende auch fiir unser Unter-
nehmen eine Klimastrategie erarbeitet haben.” Das
hofft auch sein Bamberger Kollege Dipl.-Ing. Archi-
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ie Tei riindungsunternehmen der Initiative Wohnen 2050 in Berlin (nicht mit auf dem Bild: Wohnungsum‘ernehm_en Am-
b[;:'egTBe:Efrzgee:—uun:dGBaubefrguungs-GmbH, LEG-Wohnen GmbH, VdW-Stidwest). Der Vorstand besteht aus dem Vorsrandsv:rsﬂze.?dsn
Axel Gedaschko (GdW-Président; M.), dem Geschéftsfiihrenden Vorstand Felix Liter (NHW; ), , der §tel[veriraiendan Vt_:rsfﬂ; svorsi 1“:‘.-
den Julia Antoni (bauverein AG; r.) und dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden Dr.'Thomus Hain (NHW; 2.v.r.) sowie Schatzmeisterin
Snezana Michaelis (Gewobag; nicht im Bild)

Griindungsmitglieder der Initiative
Wohnen 2050

bauverein AG
Dogewo21 - Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH
GAG Immobilien AG
Gemeinniitziges Siedlungswerk GmbH
Gesobau AG
Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin
GGH Geselischaft fiir Grund- und Hausbesitz Heidelberg mbH
HWB Hofheimer Wohnungsbau GmbH
Howoge Wohnungsbaugesellschaft mbH
10. Joseph-Stiftung
11. Kommunale Wohnungsgesellschaft Ginsheim-Gustavsburg
12. LEG-Wohnen GmbH
13. Nassauische Heimstétte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
14. Neuland Wohnungsgesellschaft mbH
15. ProPotsdam GmbH
16. Rheinwohnungsbau GmbH
17. Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH
18. Vivawest GmbH
19. Volkswohnung GmbH
20. Vonovia SE
21. Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG
22. Wohnbau Stadt Coburg GmbH
23. Wohnbaugruppe Augsburg | Leben
24. Wohnungsunternehmen Amberg Bautrédger-
und Baubetreuungs-GmbH
25. EBZ Business School GmbH
26. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e. V.
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tekt Reinhard Zingler, Vorstand der Joseph-Stiftung:
JFiir uns als kirchliches Wohnungsunternehmen war
es selbstverstandlich, die IW 2050 von Anfang an zu
unterstiitzen — die Nassauische Heimstétte I Wohn-
stadt hat sie iiberzeugend vorbereitet. Durch die
Arbeit im Netzwerk werden die beteiligten Unter-
nehmen befihigt, eigene Wege in die Klimaneutralitét
zu gehen und als Gruppe eine starke Stimme in der
Gesellschaft und gegeniiber der Politik zu entwickeln.
Wir wollen Verantwortung iibernehmen und freuen
uns auf die Arbeit am gemeinsamen Ziel.“

Vom Engagement zur Transformation

Seit dem Kick-off der Initiative Wohnen 2050 auf
der Expo Real im Oktober 2019 verzeichnet die Un-
ternehmensgruppe Nassauische Heimstétte I Wohn-
stadt (NHW), Initiator der Allianz, regen.Zuspruch
aus der bundesdeutschen Wohnungswirtschaft. Dr.
Thomas Hain, Leitender Geschiftsfithrer der NHW:
_Nur fundierte Argumentation erzeugt Handlungs-
druck. Diese von uns angeschobene Initiative wird
perspektivisch zur Verdnderung der Landes- und
Bundespolitik sowie zur individuellen Verhaltens-
anderung beitragen. Unser Engagement muss zur
Transformation fithren. Wir alle brauchen Investiti-
onssicherheit, um Fehlallokationen zu vermeiden.”
Die Dringlichkeit zu handeln sieht auch Jorg Franzen,
Vorstandsvorsitzender der Gesobau AG, Berlin, und
Sprecher der Berliner Wohnungsunternehmen, der in
der Hauptstadt mit gutem Beispiel vorangeht: ,Die
Griindung der Initiative Wohnen 2050 kommt zur >
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Partner nach Bundeslandern

® Partner
0 Interessierte nach Bundesldndern

richtigen Zeit: Der Klimawandel stellt die Wohnungs-
wirtschaft vor grofle Herausforderungen, die nur
von der gesamten Branche gelést werden konnen.
Mit der energetischen Modernisierung und der CO,-
neutralen Warmeversorgung des Mirkischen Viertels
zeigt die Gesobau bereits heute, dass ein klimaneu-
traler Gebdudebestand moglich ist. Wir freuen uns
daher, unsere Erfahrungen zu teilen, dazuzulernen
und zusammen an einer klimaneutralen Zukunft zu
arbeiten.”

Klare Zielsetzung

NHW-Nachhaltigkeitsbeauftragter Felix Liiter, Spi-
ritus Rector der IW 2050, verwies in Berlin auf die
Fakten, die zum forcierten Handeln dréngen: ,Die
Bundesrepublik Deutschland hat sich verpflichtet,

DwW 03/2020

die CO,-Emissionen im Gebédudesektor

bis 2030 um rund 40 % auf dann 72 Mio. t

zu senken. Dafilir miisste rein rechnerisch

der CO,-Ausstof in 80 % aller Gebdude

halbiert werden. Das erfordert eine im-

mense Modernisierungsleistung. Fiir eine

schnelle und konsequente Umsetzung ist
eine erhebliche finanzielle Flankierung der

Regierung erforderlich.” Klimaschutz im

sozialen Wohnungsbau sei eine enorme ge-

samtgesellschaftliche Aufgabe. Liiter: ,Wir
konnen nicht langer warten — das Jetzt
entscheidet iiber die Zukunft.”

Dank der Initiative kénne man mit-
telfristig die Politik mit Detailzahlen auf
der Basis gleicher Parameter versorgen.
Diese fehlten bislang, da derzeit nur zirka
60 der rund 3.000 GdW-Mitglieder tiber-
haupt tiber eine CO,-Bilanz verfiigten. Um
moglichst rasch Ergebnisse zu erzielen und
schon 2021 dem Gros der Mitglieder zur
eigenen Klimastrategie zu verhelfen, hat
sich die Initiative auf drei Klimastrategie-
Bausteine fokussiert:

- Energie-/CO,-Bilanzierung (mit Ist-Er-
fassung, Zielcontrolling, CO,-Budget-
Ermittlung, CO,-Zielpfad-Entwicklung)

- Technik und Geb&udebestand mit quan-
titativem Hebel (Modernisierungsquote,
zeitliche Priorisierung des Portfolios) und
dem qualitativen Hebel (Hiille, Warme-
versorgung, Energieproduktion)

- Finanzierung mit Ermittlung der Kosten
zur Umsetzung, der Rahmenbedingungen
fiir eine langfristig stabile Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage, einem Abgleich
mit Portfolio- und Mietenmanagement
sowie dem Erarbeiten von Finanzierungs-
l6sungen

Weitere Partner willkommen

In Berlin haben sich die Mitglieder der IW 2050 fiir
die Rechtsform e.V. entschieden und bereits einen
professionell besetzten Vorstand gewihlt. Der Bei-
tritt anderer Wohnungsunternehmen jeder Gréf3en-
ordnung, die an einer Klimastrategie mitarbeiten
mochten, ist nach wie vor moglich.

Vorgesehen sind mehrere Arbeitsgruppen, The-
men-Workshops, das punktuelle Hinzuziehen von
Experten und eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit,
um die Positionierung der Wohnungswirtschaft zu
starken. Vernetzung und stetiger Austausch sind tiber
die Plattform www.iw2050.de moglich. Die verab-
schiedete Satzung sieht Jahresbeitrage — je nach Un-
ternehmensgréfie — von 2.500 bis maximal 10.000 €
Vor. —

Bilder: iw2050




