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Landesweite Initiative zur Verwirklichung des Klimaschutzes

Vereint Briuider zur Sonne

Die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte| Wohnstadt (NHW)
hat auf der Expo Real 2019 ihre ,Initiative Wohnen 2050¢ ins Leben
gerufen. Deren Ziel: die Vernetzung der deutschen Wohnungswirtschaft

zur Erreichung der Klimaziele.

ie ,Initiative Wohnen 2050 — klima-
Dneutral in die Zukunft" richtet sich

an alle Wohnungsunternehmen in
Deutschland - egal welcher GroRenord-
nung - und strebt ein umweltpolitisches
Bundnis der gesamten Branche an. Neben
der strategischen Kooperation und einem
fachlich-inhaltlichen Abgleich von bereits
Erreichtem und Einzelmafnahmen steht
die Kommunikation mit Branchenvertretern
und politischen Entscheidern (Ober finan-
zielle und wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen zur Erreichung der Vorgaben im
Mittelpunkt.

Solide Basis: Zielvereinbarung
mit dem Land Hessen

Orientierung und Richtwerte bietet der Un-
ternehmensgruppe dabei die vom Land
Hessen verabschiedete ,Zielvereinbarung
fur einen klimaneutralen Gebaudebestand
2050". Als Unterzeichnerin dieser Uberein-
kunft ibernimmt die grofte hessische Woh-
nungsbaugesellschaft eine Vorbildfunktion.
Schon Anfang des Jahres erfolgte der Bei-
tritt zur Allianz fir Entwicklung und Klima,
einem Blindnis des Ministeriums flr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung. Mit der , Initiative Wohnen 2050 geht
der Konzern einen weiteren Schritt auf dem
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schon seit iber finf Jahren eingeschlage-
nen Weg der Nachhaltigkeit.

Die eigene Umsetzung der Zielvereinbarung
Klimaschutz wird parallel stringent verfoigt:
Die NHW piant im Jahr 2020 erstmals, vier
Wohngebaude mit rund 100 Wohnungen so
zu modernisieren, dass in der Warmeversor-
gung ausschlieflich strombasiert regenera-
tive Energien zur Anwendung kommen. Die
Gebéaudehiille entspricht ungefahr einem
Neubaustandard. Dieses Projekt ist wesent-
lich, um den Weg in eine rein erneuerbare
Warmeversorgung in der Modernisierung
auszutesten und so wichtige Erkenntnisse
fur die Standardisierung zu erhalten. So solt
der Primarenergiebedarf um Uber 80 Prozent
reduziert werden. Nach Abschluss der MaR-
nahmen werden die vier Gebaude einen Pri-
mérenergiebedarf vorweisen, der rund 40
Prozent unter dem gesetzlich geforderten
Neubaustandard der Energieeinsparverord-
nung (EnEV) liegt. Dieser wird zu 100 Prozent
regenerativ gedeckt. Der CO,-AusstoR soll
von 69 auf 13 kg CO,/m2a gesenkt werden.

Initiative filr CO2-neutrales Bauen
und Wohnen

Besonders kleinere und mittelgroBe Woh-
nungsbauunternehmen sollen vom Know-
how und den Erfahrungen des hessischen

Vorreiters profitieren. Dr. Thomas Hain, Lei-
tender Geschéaftsflihrer der Unternehmens-
gruppe Nassauische Heimstatte|Wohnstadt,
erlauterte bei der Prasentation in Minchen
die Motivation zur Grindung der Initiative:
»Die gesetzgebenden Akteure haben die
Aufgabenstellung bis 2050 fiir uns klar for-
muliert. Eine Herausforderung fiir unsere
ganze Branche - flr die es jedoch bisher
keinen Leitfaden und schon gar kein Patent-
rezept gibt. Wenn viele Unternehmen die
Aufgabe schultern, alle an einem Strang
ziehen und auch die Bundes- und Landes-
politik unterstltzend tatig ist, dann wird das
Endergebnis fir alle Beteiligten duRerst
positiv ausfallen.”

Unterstiitzung
durch die Branchenverbinde

Als erste Unterstltzer haben der Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen (GdW) und der Verband
der Stdwestdeutschen Wohnungsindustrie
(VdW Sldwest) dem Klimaschutz-Engage-
ment der Unternehmensgruppe ihre volle
Unterstltzung zugesichert.

Nachhaltigkeitsansatz stetig ausbauen

Bereits seit 2014 verfolgt die Unterneh-
mensgruppe Nassauische Heimstétte|
Wohnstadt eine eigene Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Sie gehdrt damit innerhalb der Immo-
bilienbranche in Deutschland zu einem klei-
nen Kreis, der schon friihzeitig nach den
Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) berichtete. Um der Bedeutung des
Nachhaltigkeitsansatzes in der Praxis ge-
recht zu werden, wurde im Unternehmen
selbst frihzeitig ein eigenes Management-
system aufgebaut. Als Nachhaltigkeitsbe-
auftragter steht an dessen Spitze bis heute
Felix Liter. Sein Team verantwortet alle
Aktivitaten und dokumentiert diese in jahr-
lichen Nachhaltigkeitsberichten. Als einer
der ldeengeber der ,Initiative Wohnen
2050" ist er zugleich Ansprechpartner flr
potenzielle neue Mitglieder.

Mehr Informationen: www.iw2050.de

(Lesen Sie auch das Interview zum Thema
auf Seite 27.)
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Wir mussen zusatzlich
63 Millionen Euro investieren®

Im Interview mit der IVV spricht Dr. Thomas Hain, Leitender Geschéafts-
fihrer der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte Wohnstadt
(NHW), iiber Strategie und Management in Sachen Nachhaltigkeit

und die Absichten, die zur Griindung der ,Initiative Wohnen 2050 -
klimaneutral in die Zukunft® fihrten.

FOT0, NASSALSCHE HEIMSTATTE/WOHNSTADT

Bereits seit 2014 haben Sie sich dem
Thema Nachhaltigkeit verschrieben. Wie
setzt Ihr Wohnungsunternehmen diesen
Weg aktuell fort?

Der Blick auf diese immense Aufgabe kann
zu einem Geflhl der Lahmung flhren. Um
genau das zu vermeiden, gilt es, die an-
gestrebten Ziele klar zu definieren und den
wichtigsten Schritt zu tun — nédmlich zu han-
deln. Das tun wir bereits seit 2014 und
gehen hier stetig neue Wege: So haben wir
im September 2019 mit den hessischen
Ministerien fur Wirtschaft und fir Umwelt
eine Zielvereinbarung getroffen, in der wir
uns zur Klimaneutralitdt unseres Woh-
nungsbestands bis 2050 verpflichten. Mit
diesem fixen Endziel missen wir unsere
Prioritaten neu setzen: Zuklinftig wird unser
Budget fur Modernisierung und Instandhal-
tung zu Uber 50 Prozent direkt oder indirekt
positive Auswirkungen auf die CO,-Reduk-
tion haben. Eine gewaltige Herausforderung
fir unser Haus, da wir parallel den Moder-
nisierungsstau in den Bestanden auch bei
nicht energetisch wirksamen Bauteilen be-
heben missen.

Die klimaneutrale Entwicklung des Be-
stands bedeutet zugleich ein grofieres finan-
zielles Engagement. Droht hier eine starkere
Belastung der Mieter?
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CO,-Reduktion ist eine
gesamtgesellschaftliche
Aufgabe.

Aktuell haben wir 113 Millionen Euro jahr-
lich fur die Modernisierung und Instand-
haltung unseres Bestands im Budget. Um
die Zielvereinbarung zur CO,-Reduktion zu
erfillen, mUssen wir jedoch weitere rund
62 Millionen Euro pro Jahr investieren.
Ohne staatliche Forderung wird dieser ge-
waltige Umbau nicht zu stemmen sein.
Denkbar ist beispielsweise, dass der Bund
Mittel aus dem Bundesklimafonds zur Ver-
fugung stellt. Auch steuerliche Subventio-
nen, beispielsweise fir den Austausch von
alten Heizungsanlagen, kénnen einen Bei-
trag leisten. Parallel prufen wir die Auf-
nahme zusétzlicher Mittel im Finanzmarkt,
beglinstigt natlrlich durch die derzeitige
Zinslage. Mieterhéhungen — auch hier ha-
ben wir ja eng gesteckte Vorgaben des Lan-
des Hessen als Mehrheitseigner — werden
wir nur in einem sehr moderaten Rahmen
vornehmen.

Auf der Expo Real hat Ihr Konzern die ,Ini-
tiative Wohnen 2050 - klimaneutral in die
Zukunft“ vorgestellt. Warum ist es sinnvoll,
sich mit anderen Unternehmen der Branche
zu vernetzen?

Das Ziel der Klimaneutralitdt im Gebaude-
sektor kbnnen wir nur zusammen schaffen.
Gerade kleinere und mittelgroRe Gesell-
schaften in unserer Branche haben jedoch
nicht die Ressourcen und das Know-how,
das wir uns bereits im Rahmen unseres
Nachhaltigkeitsmanagements erarbeitet
haben. Diese Kollegen mochten wir aktiv
durch Wissenstransfer unterstltzen, aber
auch selbst vom Erfahrungsaustausch in
der Gruppe lernen. Die von uns initiierte
Klima-Initiative versteht sich als Kommu-
nikations-, Vernetzungs- und Umsetzungs-
plattform zum Thema Klimaschutz in der
Wohnungswirtschaft. Ein weiteres Motiv ist,
gemeinsam mehr Schlagkraft zu entwickeln
und die Politik fUr unsere Situation zu sen-
sibilisieren. Denn es besteht Handlungs-
druck: Unsere Branche bendtigt rasche
finanzielle Unterstitzung, um die vor ihr
liegenden Aufgaben zu bewaltigen. Heraus-
forderungen sind ja nichts Negatives. Sie
motivieren uns vielmehr, nach innovativen
Ldsungen zu suchen.

Auf welche Resonanz ist Ihr Vorsto bisher
in der Branche gestofien?

Es kam gut an, dass wir anstreben, mit
Know-how-Sharing und Gemeinschaftssinn
die Finanzierung und Rahmenbedingungen
fur eine klimaneutrale Wohnungswirtschaft
zu sichern. Wir haben zahlreiche interes-
sierte RUckmeldungen erhalten. Bereits auf
der Messe haben zwei Wohnungsbaugesell-
schaften ihren Beitritt zur Initiative verkin-
det: die Vivawest und die Neuland aus
Wolfsburg. Mit der Vivawest haben wir einen
Partner an Bord, der sogar mehr als doppelt
s0 grof ist wie wir. Mittlerweile sind noch x
weitere Unternehmen der Wohnungswirt-
schaft hinzugekommen. Die Einsicht in die
Notwendigkeit zum Handeln ist ja bei den
meisten Unternehmen sehr wohl vorhanden,
aber auch eine grofRe Verunsicherung dard-
ber, wie die Klimaziele im Detail umgesetzt
werden kdnnen. Auch von Verbandsseite
kam durchweg positives Feedback — GdW
und VAW slidwest waren bereits zur Expo
Real als Beflirworter und Unterstiitzer an
Bord. Nicht zuletzt wird unser Vorstof auch
von den Ansprechpartnern in Umwelt- und
Wirtschaftsministerien begrift, die sich
einen Multiplikator-Effekt fur den Klima-
schutz auch in anderen Branchen erhoffen.

Besten Dank, Herr Dr. Hain, fiir dieses Ge-

sprach.
Die Fragen stellte Heike Schmitt.
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