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ZWEITER PRAXISBERICHT DER INITIATIVE WOHNEN.2050
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Fakten. Fordern. L6sungen.

Die mittlerweile fast 200 Partner der Initiative Wohnen.2050 (IW.2050) gewdhren in

ihrem zweiten Praxisbericht einen Blick auf den Status quo ihrer Wohnungsunter-
nehmen in Sachen Klimaneutralitét. Parallel verweisen sie auf die gravierenden
Hemmnisse, die rasche Lésungen in Richtung einer CO_-Null bis 2045 erschweren.

Von Heike D. Schmitt

tunktlich zum ,Tag der Woh-
nungswirtschaft* des GdwW
Mitte November in Berlin leg-
te die Initiative Wohnen.2050
(IW.2050) ihren zweiten Pra-
xisbericht ,Fakten. Fordern.
Losungen.” vor. Er gewahrt tiefe Einblicke

2022, weitere 21 % im Jahr 2023. Und bei 2 % wird es
definitiv spater als 2023 werden. 13 % konnten sich
zum Zeitpunkt der Umfrage noch nicht festlegen.

Gedanderte Parameter stellen
neue Hemmnisse dar

Detailliert werden aber auch die immer noch vor-

rund um das Erlangen der Klimaneutralitit —Heike D. Schmitt
in den mittlerweile fast 200 Wohnungsun- Inhaberin
ternehmen, Verbinden und Institutionen ft\ d...s Agentur

i N P Ur Presse- und
des 2020 mit zunachst 24 Mitgliedern ge-  Gffentlichkeitsarbeit

griindeten bundesweiten Branchen-Zu- WIESBADEN

handenen und neu hinzugekommenen Hemmnisse
auf dem Weg zur Klimaneutralitit dargestellt. Durch
zahlreiche neue Parameter wurde die bereits perso-
nell und finanziell angespannte Situation vieler Woh-
nungsunternehmen im Jahr 2022 nochmals gravie-

sammenschlusses. Basis des Berichts sind
eine umfassende Erhebung aus den Monaten Marz
und April 2022 sowie spétere punktuelle Abfragen.
Damit erlauben die Partner der IW.2050 Politik
und Gesellschaft einen Blick hinter die Kulissen, stel-
len die Komplexitit der ihnen gestellten Aufgaben
detailliert dar, ebenso wie die umfassenden damit
verbundenen Problematiken. Der Bericht wurde be-
reits an Abgeordnete des Deutschen Bundestages
verteilt.

Intensive Arbeit an Klimastrategien

Acht erste Klimastrategien, elf Pilotprojekte sowie
15 identifizierte, neue und nach wie vor bestehende
Spannungsfelder sind Belege fiir die intensiven Be-
mithungen, Klimaschutz in den Unternehmen fest zu
verankern und ziigig auf eine moglichst grofe CO,-
Ersparnis hinzuarbeiten. Wie intensivim Partnerkreis
der IW.2050 schon seit 2019 an individuellen Klima-
strategien gearbeitet wird, belegen die ermittelten
Zahlen: Unter den befragten Wohnungsunternehmen
haben 24 % ihre Klimastrategie bereits vor 2022 ab-
geschlossen, 40 % planen den Abschluss noch im Jahr

rend verschérft. Darunter: quasi iiber Nacht in Kraft
getretene neue gesetzliche Regelungen, der plotzliche
Wegfall von Direktforderungen bei klimagerechten
Modernisierungen und Neubauten, leere Fordertopfe,
eine kriegsbedingte Energiekrise mit kontinuierlich
steigenden Preisen, eine Energiewirtschaft mit ei-
nem lokal und regional noch immer viel zu geringen
Anteil griiner Fernwérme, Lieferengpisse bei neuen
Technologien zur Warmeerzeugung, Fachkrifte- und
Handwerker-Mangel sowie fehlendes Know-how in
Bezug auf die Technik der erforderlichen neuen An-
lagen, die zur Erzeugung und Nutzung erneuerbarer
Energien nétig sind. —

Praxisbericht der IW.2050

Der Bericht ist kostenfrei auch online abzurufen:
www.iw2050.de/epaper/praxisbericht-

T | fakten-fordern-loesungen-2021-2022/#0
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INTERVIEW MIT FELIX LUTER

., Wir brauchen
eindeutig mehr
und nicht weniger
Unterstiitzung.”
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Sicht der sozial orientierten Wohnungs-
wirtschaft Gberall? Wo besteht Nach-
holbedarf — seitens der Unternehmen,
der Branche und der Politik?

Die deutsche Wohnungswirtschaft
unterstiitzt ungebrochen das ange-
strebte Ziel der Klimaneutralitit. Um
hierbei erfolgreich zu sein, hebt sie alle
moglichen Potenziale, blickt iiber den
Tellerrand in andere Linder, forciert
Pilotprojekte, intensiviert die Zusam-
menarbeit mit Forschungsinstituten,
Hochschulen und der SHK-Industrie.
Fakt ist aber: Die Transformation einer
sozial orientierten Branche in Rich-
tung Klimaneutralitit innerhalb von
22 Jahren kann nur mit gewaltigen,
gut koordinierten Anstrengungen ge-
lingen. Sie erfordert den transparen-
ten Dreiklang von Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft. Dazu bedarf es einer
praxis- und realititsnahen Herange-

hensweise — mit kalkulier-
baren, wirtschaftlich um-

Der im November 2022 veroffentlichte zweite
Praxisbericht der Initiative Wohnen.2050
(IW.2050) ist sowohl eine politische Bot-
schaft als auch eine Zusammenstellung von
Informationen fur wohnungswirtschaftliche
Akteure bei der Ausgestaltung ihrer Klima-
strategien. Doch welche Optionen gibt es?

setzbaren Vorschliagen auf
der Basis langfristig gtiltiger
und wirksamer gesetzlicher
Rahmenbedingungen.

Die Wohnungswirt-
schaft erwartet von der
Politik Planungssicherheit
— keine stdndigen Ad-hoc-

Felix Luter ist geschaftsfuhrender Vor-
stand der_Initiative Wohnen.2050 mit
mittlerweile fast 200 Mitgliedsinstitu-
tionen aus der Wohnungswirtschaft.
Gleichzeitig ist er Leiter des Kompetenz-
centers Nachhaltigkeitsmanagement
der Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW). Er gibt
einen Einblick in die Vielschichtigkeit
der Herausforderungen, mit denen sich

Wohnungsunternehmen auf dem Weg
zu Klimaneutralitat und mehr Nachhal-
tigkeit konfrontiert sehen.

Herr Liiter, was sind derzeit die gréBten
Herausforderungen fiir die IW.2050-
Partnerunternehmen? Wo fehlt es mit
Blick auf Klimaneutralitit und Dekar-
bonisierung der Energieversorgung aus

Korrekturen, kurzfristigen
Stornierungen von Forder-
regelungen oder gar abrupte Abbriiche
aufgrund von Zielverschérfungen und
fehlenden Finanzmitteln. Die Partner
der IW.2050 erwarten direkte kon-
tinuierliche finanzielle Férderungen
sowie mehr Unterstiitzung bei den
wachsenden Problemen rund um die
Energiekrise, die Lieferengpésse bei
Anlagen fiir erneuerbare Energien, dem
dafiir oftmals fehlenden technischen
Know-how sowie dem Fachkréfte- und
Handwerker-Mangel.
Kann die Wohungswirtschaft die hoch-
gesteckten Ziele zur Reduktion der
Treibhausgase oder gar eine Klima-
neutralitét Gberhaupt in der verblie-
benen Zeitspanne erreichen?

Wir miissen klimaneutral werden
— so schnell, wie moglich! Ansonsten
beférdert uns der Klimawandel wirt-
schaftlich und gesellschaftlich ins Off.
Ob jedoch die Klimaneutralitit in den
regional, national und international
aufgerufenen Zeitkorridoren realwirt-
schaftlich erreicht werden kann, ist >
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Sektoriibergreifende Zusammenarbeit notig

Die gewaltigen Transformationsanforderungen sind nur gemeinsam zu bewdltigen

Energiewirtschaft
- Bereitstellung defossilisierter Energie

vor allem auch eine Frage der relevan-
ten Parameter. Man muss ganz klar
sagen: Die Entwicklungen des Jahres
2022, insbesondere im Férderbereich,
lassen die zeitlichen Ziele deutlich un-
realistischer werden. Wir brauchen
eindeutig mehr und nicht weniger
Unterstiitzung, um sozialvertrigliche
Mieten und die gigantischen Investiti-
onsbedarfe unter einen Hut zu bringen.
2020 haben die der IW.2050 an-
geschlossenen Unternehmen einen
Zielkorridor fiir 2050 festgelegt, der
spiter auf 2045 vorgezogen wurde:
0 bis 12 kg CO,/m? pro Jahr. Das un-
terstellt bereits, dass Klimaneutralitit
bis zum politisch gewilinschten Zeit-
punkt kaum zu schaffen ist. Mir ist kein
Unternehmen bekannt, das sagt: Wir
schaffen die Null bis 2045! Fest steht:
Wer in der Wohnungswirtschaft nicht
bis Mitte dieses Jahrzehnts auf Zielkurs
ist und keinen fertigen Aktivititenplan
vor sich liegen hat, dem wird es kaum
noch moglich sein, seine individuellen
Klimaziele in akzeptablen Zeitrdumen
zu erreichen. Wir miissen heute bereits
bei jeder Investition schon 2045 mit-
denken, um sicherzustellen, dass wir
zielfithrend handeln und investieren.
Ein Investitionszyklus von 30, 40 Jah-
ren auf der einen und stdndig neue
Einsparanforderungen und Férder-
systematiken auf der anderen Seite
passen ja nicht zusammen ... Wie schaf-
fen Sie es, als Branche und Schlissel-
akteure noch besser gehdrt zuwerden?
Laut sein, nicht aufgeben, mehr
Mitstreiterinnen und Mitstreiter su-
chen, immer wieder Fakten aus der un-
ternehmerischen Praxis vorlegen und

Politik
- Erarbeitung gesetzlicher
Rahmenwerke

Gesellschaftliche Sektoren

- Lenkung der [nvestitionen

Diskrepanzen aufzeigen — wie etwa das
Bermuda-Dreieck Mietendeckelung,
Wegfall von Direktzuschiissen und
Verschirfung gesetzlicher Regelungen.
Den Finger in die Wunde zu legen,
aber auch zu informieren und Mog-
lichkeiten aufzuzeigen, war und ist die
zentrale Intention unseres nunmehr
zweiten Praxisberichts, an dem sich
68 unserer Partnerunternehmen sowie
zahlreiche Verbinde beteiligt haben.
Nur die Offenlegung des Erreichten auf
der Arbeitsebene — bereits abgeschlos-
sene Klimabilanzierungen und erstellte
Klimastrategien — und die Schilderung
der immer noch bestehenden und neu
hinzugekommenen Problemsituatio-
nen kénnen bei den Entscheidern in
der Politik Verstandnis fiir die preka-
re Situation der Wohnungswirtschaft
schaffen. Wir sind froh tiber das grofie
Engagement beim aktuellen Praxisbe-
richt und freuen uns, dass der GAW
und seine Regionalverbinde ihn bei
ihren Gesprichen auf allen politischen
Ebenen als Faktenquelle einsetzen.
Stichwort Planungshorizont, Verldss-
lichkeit, Férderkulisse: Kann die Politik
noch als verlésslicher Akteur gelten?
Leider nein. Die diesjdhrigen po-
litischen Ad-hoc-Entscheidungen ha-
ben dramatisch offengelegt, dass die
besondere Sachlage dieser Branche
offenbar zumindest im Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
nicht verstanden wird. Die Wohnungs-
wirtschaft ist nicht gleichzusetzen mit
einem Industriezweig und nicht mit
der restlichen Immobilienwelt. Sie
iibernimmt vielmehr gesellschaftliche
Verantwortung und Aufgaben, indem
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sie Wohnraum schafft und dauerhaft
erhilt — gerade fiir Menschen mit
geringem Einkommen. Parallel dazu
nimmt sie vielfiltige soziale Aufgaben
in den Quartieren wahr. Selbst trotz
sinkender Bindungen ist die Mehr-
zahl der  freien” Sozialwohnungen in
Ballungsrdumen immer noch bis zur
Hilfte glinstiger als die Marktmieten.
Wie oft haben die in der IW.2050 ver-
einten Unternehmen ihre Strategien
schon umschreiben miissen?

Wir empfehlen den regelmafiigen
Abgleich der Strategie mit der Reali-
tit und entsprechende Anpassungen.
Grofiere Fortschreibungen nimmt man
dann in der Regel circa alle drei Jah-
re vor. Ich gehe davon aus, dass viele
Partner bereits in der Erarbeitungs-
phase Anpassungen an die dramatisch
verinderten Rahmenbedingungen vor-
genommen haben.

Die dem Praxisbericht vorausge-
gangene Umfrage bei den Partnern
ergab, dass 24 % der Befragten ihre
Klimastrategie bereits vor 2022 ab-
geschlossen hatten und 40 % den Ab-
schluss noch 2022 planen. Gerade bei
der Gruppe der lobenswerten ,Friih-
starter” diirfte es mehrfache Uberar-
beitungen und Anpassungen gegeben
haben. Die NHW nimmt derzeit die ers-
te grofie Fortschreibung seit 2019 vor.
Stellen die politischen Ziele oder ihre
Kurzfristigkeit und Realisierbarkeit die
eigentliche Herausforderung dar?

Das Ziel der Klimaneutralitdt bis
2045 ist sachlich vollig legitim. Es muss
nur auch realwirtschaftlich erreichbar
sein. Es sind die Zeitldufe und die pre-
kire Finanz- und Personalsituation,
die den Unternehmen zu schaffen
machen. Mehrfache massive Ad-hoc-
Verdnderungen der politischen Rah-
mensetzungen binnen eines Jahres
konterkarieren jeden sinnvollen Pla-
nungsprozess — egal ob im Neubau
oder in der Bestandsentwicklung -
und vernichten den Wert bereits fort-
geschrittener Planungen. Das Ganze
wird verscharft durch die Energiekrise,
zunehmende Lieferengpésse und stetig
steigende Materialpreise.

Warum sollten die Wohnungsunterneh-
men weiter am Thema arbeiten?

Ganz einfach: Weil wir den Mut
nicht verlieren diirfen und weil es um
unsere Zukunft und die der nachfol-
genden Generationen geht. Jedes Jahr,

Abbilduna: {W.2050




das wir verlieren, ist nicht mehr ein-
zuholen! Je linger wir brauchen, desto
teurer wird es. Vor allem lassen sich die
sozialen, ¢kologischen und 6konomi-
schen Effekte der Klimaveranderungen
jenseits von 2 °C nicht mehr beherr-
schen. Insofern bleibt die Botschaft
bestehen: Wir miissen so schnell wie
moglich auf eine CO,-Null kommen!
Auf die Politik schimpft man schnell. Hat
die Immobilienwirtschaft die Klimakrise
vielleicht nicht friih genug erkanni? Hat
sie Zeit verschenkt und Initiativen wie
die IW.2050 zu spat gegriindet?

Das ist — fiir die gesamte Wirt-
schaft und Gesellschaft — sicher nicht
zu leugnen. Seit mindestens vier Jahr-
zehnten dringt die Wissenschaft zur
Dekarbonisierung. Hatte es die Dis-
kussionen, die wir heute fiihren, vor
zehn oder gar zwanzig Jahren gege-
ben, hatten wir zumindest mehr Zeit
gehabt. Das hitte aber schon damals
riesige Summen erfordert und wire
obendrein in der Gesellschaft auf we-
nig fruchtbaren Boden gefallen. Denn
— Hand aufs Herz: Die Klimakrise war
einfach zu weit weg, die dramatischen
Auswirkungen psychologisch nicht
vorstellbar, ein entschlossenes Vorge-
hen in der erforderlichen Breite nicht
durchsetzbar. Selbst heute kidmpfen
wir gesellschaftlich noch deutlich mit
der kognitiven Dissonanz. Zudem ist
unsere Branche durch die Eigentii-
merschaft eng eingebunden in gesell-
schaftliche Zusammenhénge. Allein-
ginge funktionieren nur mit breiter
Unterstiitzung von Politik und Ge-
sellschaft. Zwar gab es immer wieder
Vorzeigeprojekte, deutliche Ansagen
und Neuregelungen seitens der Politik

blieben allerdings aus. So haben sich
Hersteller, Bauindustrie, Finanzierer
und Wohnungsunternehmen nicht in
der Serie, sondern nur in Einzelprojek-
ten (um)orientiert.
Wie hat man sich die Zusammenarbeit
in der IW.2050 vorzustellen?
Zusammenarbeit wird in der Bran-
che schon immer grofigeschrieben. Fiir
diese enge Kooperation ist die langjah-
rige intensive Verbandsarbeit der beste
Beleg. Eine etwaige Wettbewerbssitu-
ation sehe ich nicht. Im Vordergrund
stehen Know-how-Austausch und ein
von allen nutzbarer, stetig wachsender
Wissens-Pool. Der Leidensdruck ist —
ehrlich gesagt — groff genug, um wirk-
lich mit offenem Visier an Losungen zu
arbeiten und die eigenen Herausforde-
rungen klar zu benennen.
Kénnen groBe Wohnungsunternehmen
von kleinen profitieren und umgekehrt?
Wie stellen Sie die Ubertragbarkeit her?
Bei Fragen der angewandten
Methodik und bei den von uns ent-
wickelten Instrumenten zu Bilanzie-
rung, Technik und Finanzierung ist die
Grofie nicht entscheidend. Lediglich
bei Pilotprojekten haben oftmals die
grofleren Unternehmen mehr vor-
zuweisen. Durch den eingerichteten
Wissenspool und rund 30 Online-
Veranstaltungen pro Jahr profitieren
jedoch alle gleichermafen. Wir haben
alleine im ersten Halbjahr 2022 rund
1700 Teilnehmer online erreicht.
Was sind die aktuell wichtigsten Hand-
lungsfelder der Wohnungsunterneh-
men: Kiimapfade, griine Energieversor-
gung, Sektorkopplung, Graue Energie,
Baukonzepte und Sanierungsstrategi-
en, Kreislaufwirtschaft ...?

Die Initiative Wohnen.2050 -

aus der Branche fur die Branche

Als bundesweiter Zusammenschluss unterstitzt die IW.2050 die Wohnungswirtschaft
dabei, ihren Beitrag zur Einhaltung der im Pariser Abkommen definierten Klimaziele
zu leisten: die Erderwérmung auf deutlich unter 1,5 Grad abzusenken. Sie férdert da-
her Entwicklung und Erarbeitung praktikabler Ldsungen zum Erreichen der Klimaneu-
tralitat. Unter den bislang 183 Unternehmenspartnern sind acht der zehn gréf3ten
Wohnungsunternehmen Deutschlands. Insgesamt vereinen die Gesellschaften tber
2,1 Mio. Wohnungen, die bis 2045 klimaneutral entwickelt werden sollen; in einigen
Bundesl&ndern und Stédten sogar bis 2035. Weitere elf institutionelle Partner sind die
EBZ Business School, der GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobili-
enunternehmen und der GroBteil seiner Regionalverbande.

Mehr Informationen: www.iw2050.de
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Eigentlich alle! Mit Blick auf die ak-
tuelle Lage wiirde ich Klimastrategien
und -pfade als Basis fiir jegliches Han-
deln ganz oben platzieren, gefolgt von
Sanjerungsstrategien und Konzepten
wie serielles Sanieren und Bauen.

Bei der griinen Wiarme sind die Un-
ternehmen nicht selten von Versorgern
abhingig, die oft noch nicht so weit
oder durch externe Faktoren wie Fach-
kraftemangel eingeschréankt sind. Das
Gleiche gilt fiir die Kreislaufwirtschaft
mit jhrer engen Verbindung zum The-
ma Graue Energie/Graue Emissionen.
Neue gesetzliche Regelungen riicken
diese Themen nun stark in den Fokus.
Anfang 2022 haben wir dazu eine Pi-
oniergruppe ins Leben gerufen, die im
Laufe des Jahres mehrere Schulungen
abhielt — inklusive eines Workshops
zur Anwendung des eLCA-Tools.
Miissen Wohnungsunternehmen mehr
kooperieren, Auftrdge poolen, Stan-
dards reduzieren, weniger oder kleiner
und einfacher bauen ...?

Hinter derartigen Ideen steckt si-
cherlich Potenzial. Aber auch der Ge-
setzgeber muss neue Rahmenbedin-
gungen schaffen und alte Regularien
dndern! So ist die Genehmigungslage
bei baugleichen Objekten, Produkten
und Serien-Maffnahmen zu vereinfa-
chen. Ferner ist die Harmonisierung
von Bund- und Linder-Vorschriften
wichtig. Hier bestehen Diskrepanzen,
die stringentes Handeln schlichtweg
aushebeln.

Kann das Prinzip gegenseitiger Hilfe
und Unterstiitzung, wie es die IW.2050
lebt, ein Modell sein, wie die Immobi-
lienwirtschaft weniger professionelle
Akteure, wie Klein- und Privateigentii-
mer, bei der klimagerechten Erneue-
rung der Geb&ude unterstiitzen kann?

AufjedenFall. Den Quartiersansatz
eigenttimertibergreifend zu denken,
ergibt Sinn. Werden neben eigenen Be-
stinden ganze Quartiere und die dort
ansissigen verschiedenen Eigentiimer
und Nutzungstypologien einbezogen,
kann die Produktion und lokale Nut-
zung erneuerbarer Energien besser
ausbalanciert werden. So haben zum
Beispiel Schulen ihre Energiebedarfe
eher in Zeiten, in denen Wohnungs-
bestédnde weniger Energie benétigen.

Vielen Dank fiir das Gespréich.
Das Interview flhrte Olaf Berger.




